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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2021 foi extremamente desafiador para o setor de biodiesel e para a Petrobras
Biocombustivel (PBio). A expectativa para este ano era de aumento do percentual de mistura de
biodiesel no diesel de 12% para 13%, em marco, de acordo com o cronograma estabelecido pelo
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE). No entanto, com as altas sucessivas nos precos do
diesel, do oleo de soja e demais mateérias primas utilizadas no Brasil para producao de biodiesel, o
percentual de mistura de biodiesel foi reduzido nos leildes bimestrais da ANP, finalizando 0 ano com
uma média anual de 10,6%, impactando negativamente a demanda de biodiesel e, consequentemente,
o resultado operacional da Companhia em 2021.

O resultado financeiro liquido foi de RS 44,6 milhdes em 2021, sobretudo pela aplicacdo do caixa da
Companhia no Fundo de Investimentos em Direitos Creditorios (FIDC) e, em menor proporcao, pela
contabilizagao de receitas remanescentes do REPETRO 2020, regime aduaneiro especial de exportacao
e de importagao de bens que se destina as atividades de pesquisa e de lavra das jazidas de petroleo e
gas natural (IN RFB n°1.415, de 2013, art. 1°). Com o encerramento das receitas oriundas de garantias
do REPETRO, o resultado financeiro, em 2021, foi 6/% inferior ao do ano anterior. Fizemos também a
provisao de RS 118 milhdes de créditos tributarios com baixa perspectiva de recuperacao.

Desta forma, com (i) a contracao da demanda causada pela reducao do percentual de mistura na
maioria dos leildes do ano, (ii) 0 aumento dos custos de producao, principalmente pelo aumento na
cotacao internacional do 6leo de soja e demais matérias primas, impactados também pela apreciacao
do dolar frente ao real, (i) o encerramento, em 2020, das receitas oriundas de garantias do REPETRO
e (iv) a provisao de créditos tributarios, com baixa perspectiva de recuperacao, a Companhia obteve, em
2021, resultado liquido negativo, de RS 241,8 milhdes, e EBITDA negativo, de RS 260,6 milhdes.

Em maio de 2021, os empregados da Companhia iniciaram movimento grevista, com impactos no
volume de biodiesel entregue no Leildao 79 (maio/junho) e que motivou a Companhia a decidir nao
ofertar volumes de biodiesel no Leildao 80 (julho/agosto), pelos riscos envolvidos.

O ano de 2021 foi marcado também pela conclusao da nossa saida de participacoes societarias,
atendendo ao direcionamento estratégico de nosso controlador, a Petrobras. O processo de alienagao
da participacao na BSBios Inddstria e Comércio de Biodiesel Sul Brasil (BsBios), que havia sido iniciado
em 2020, finalizou-se no primeiro trimestre de 2021.

Em dezembro de 2021, encerrou-se o modelo de comercializacao de biodiesel via leiloes publicos.
Durante o ano, foram envidados esfor¢os para a preparacao da empresa visando sua atuagao atraves
do novo modelo de comercializagao, com ajustes dos processos e dos sistemas, como também o
desenvolvimento de novas competéncias.

Além disso, destacamos em 2021, (i) um bom desempenho dos controles de Seguranca, Meio
Ambiente e Saldde (SMS) no enfrentamento a pandemia mundial causada pelo COVID-19 e a
implementacao da vertente de saide mentalna empresa, (i) avenda de RS 14,1 milhdes em créditos
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de descarbonizacao (CBIO), na Bolsa Balcao Brasil (B3), e (iii) a implantacdo de estrutura para inicio
do uso de ferramentas de hedge, de forma a proteger as margens do negaocio.

Finalmente, sequiremos em 2022, enfatizando a disseminacao da cultura de integridade, governanca e
de SMS na Companhia, com foco na melhoria do resultado operacional, através do aproveitamento de
oportunidades, oriundas do novo modelo de comercializacao, da melhoria da gestao de aquisicao de
matérias-primas, do aumento da eficiéncia operacional e da otimizacao dos custos fixos.

Rodrigo Hervé Quaranta Cabral
Presidente da Petrobras Biocombustivel
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IDENTIFICACAO GERAL

Em conformidade com o artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016 e com o artigo
13, incisos | e VIII, do Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016, a Diretoria Executiva subscreve a
presente Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa da Petrobras Biocombustivel
referente ao exercicio social de 2021.

CNPJ 10.144.628/0001-14. NIRE 33.3.0028725-6

Sede: Avenida Republica do Chile 330, 14° Andar Rio de Janeiro, R.J

Tipo de estatal: Subsididria integral da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras

Acionista controlador: Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras
Tipo societario: Sociedade anonima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuacao: Regional

Setor de atuacao: Producao, logistica, comercializacao e pesquisa bicombustiveis, geracao de energia
elétrica, podendo também explorar todas as atividades através da participacao em outras sociedades

Diretor Administrativo Financeiro: ALEXANDRE QUINTAO FERNANDES e-mail:
alexfernandes@petrobras.com.br Tel: 3983-1500 ramal 1572

Auditores Independentes atuais da empresa: KPMG Auditores Independentes CRC SP-014428/0-6-F-RJ,
55(21)2207-9400 — www.kpmg.com.br .

Administradores subscritores:

RODRIGO HERVE QUARANTA CABRAL - Presidente - CPF 008.268.647 — 59
EDMUNDO JOSE CORREIA AIRES - Diretor de Biodiesel — CPF 607.165.097 - 68

ALEXANDRE QUINTAO FERNANDES — Diretor Administrativo e Financeiro — CPF 006.571.867-40

Data de Aprovagdo: 26/09/2022
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QUEM SOMOS

Petrobras Biocombustivel S.A. (PBio) € uma subsidiaria integral da Petrobras que tem por objetivo

aproducao, logistica, comercializacao, pesquisa e desenvolvimento de biocombustiveis, bem como

de quaisquer outros produtos, subprodutos e atividades correlatas ou afins, a logistica e

comercializacao de matéria-prima e a geracao de energia elétrica associada as suas operacoes de
producao de biocombustiveis, podendo também explorar todas essas atividades através da participacao em
outras sociedades. A Companhia, diretamente ou por meio de suas subsidiarias, associada ou nao a terceiros,
podera exercer, no pais ou fora do territorio nacional, qualquer das atividades integrantes de seu objeto
social.

Para as atividades de logistica em territdrio nacional a cargo da Petrobras Biocombustivel, o
descarregamento dos produtos devera, sempre que possivel, ser realizado nos centros coletores da
Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras ou de sociedade por ela indicada.

As atividades de logistica e comercializacao dos subprodutos serao realizadas pela Petrobras
Biocombustivel no Pais ou fora do territorio nacional.

A Companhia podera também atuar na producao, logistica, comercializagao e pesquisa e desenvolvimento
de negodcios e empreendimentos, cujos processos produtivos e solucoes tecnologicas abranjam
atividades de baixas emissoes de carbono, eficiéncia energética, e tecnologias sustentaveis, podendo
também explorar todas essas atividades através da participacao em outras sociedades.

Na execucao de suas atividades, a Companhia podera, observadas as disposicoes legais aplicaveis,
constituir subsidiarias, assumir o controle acionario de sociedade e participar do capital de outras
sociedades, relacionadas ao seu objeto social, conforme expressamente autorizado pela Lei n® 9.478/97.

A Companhia podera constituir subsidiarias, cujo objeto seja participar de outras sociedades, desde que
cada investimento esteja vinculado ao plano de negdcios da Companhia.

As atividades econdmicas vinculadas ao seu objeto social serdo desenvolvidas pela Companhia em carater
de livre competicao com outras sociedades, segundo as normas e condicdes de mercado, observados os
demais principios e diretrizes das Leis n2 9.478/97, n2 10.438/02, e n2 11.097/05.

PUBLICA



Petrobras Biocombustivel (PBio) | 2022 | Exercicio 2021

NOSSA ESTRATEGIA

Em novembro de 2021, o Conselho de Administracao da Petrobras, nossa Controladora, aprovou o Plano
Estratégico para o quinquénio 2022-2026, onde foi confirmada a estratégia de saida da atividade de
producao de biodiesel, tendo o plano estratégico da Petrobras Biocombustivel S.A., desdobrado do plano
da Petrobras, sido aprovado em 30/12/2021.

A Petrobras Biocombustivel, por sua vez, tem definido em seu Mapa Estratégico, como negécio “Solucoes
em bioenergia, com foco na producao de biodiesel” e como missao “Prover energia sustentavel e
renovavel, adicionando valor ao negocio de bioenergia com inovacao e seguranca’. Como resultado do
Mapa Estratégico, foram definidos os Objetivos Estratégicos, com respectivos planos de acao, de forma a
preparar a companhia para os desafios de mudancas requlatérias do mercado de biocombustiveis.

Para o periodo 2022-2026, o Orcamento da Petrobras Biocombustivel prevé Gastos Operacionais
Gerenciaveis (GOGs) médios para o periodo de USS 40 milhdes/ano. Os Gastos Operacionais Gerenciaveis
registram todas as operacoes realizadas na companhia, exceto matérias-primas.

No PE 2022-2026, estao previstas as producoes das usinas de Candeias e Montes Claros, com volume
médio de 380 mil m*/ano no periodo. Essa producao explica-se pela utilizacdo da capacidade adicionada
das plantas de Candeias e Montes Claros em resposta ao aumento do teor de mistura do biodiesel no
diesel.

Em termos operacionais, esperamos uma melhoria continua dos resultados operacionais explicados pela
maior producao, melhoria das margens operacionais por conta do aumento do processamento de matéria-
prima bruta (6leo mix) e maior utilizacdo de sebo bovino, advindos de aquisicoes a precos competitivos e
suportados por ferramentas de gerenciamento de risco (hedge).

Na area de SMS, esperamos uma melhora nos indicadores do ano de 2022 com a reducao dos acidentes
registraveis, dos acidentes com afastamento, e a nao-ocorréncia de fatalidades e vazamentos.

Os resultados econdmico-financeiros planejados pela Petrobras Biocombustivel para o periodo de 2022-
2026 possuem foco na geracao de caixa e no aproveitamento fiscal.

NOSSO COMPROMISSO

Nos comprometemos a atuar de forma sustentavel em todo nosso ciclo produtivo, com responsabilidade
ambiental, social e econdmica, contribuindo, com nossa atividade, para o desenvolvimento social e
econdmico das comunidades e estimulando o desenvolvimento sustentavel das regidoes onde atuamos.




NOSSAS PRINCIPAIS ATIVIDADES

A Petrobras Biocombustivel, subsidiaria integral da Petrobras, foi criada em 2008 com a missao de produzir
biocombustiveis, com responsabilidade social e ambiental, contribuindo para a diversificagao da matriz
energeética brasileira e a reducao da emissao dos gases de efeito estufa.

A Petrobras, durante o ano de 2016, aprovou um plano de desinvestimento amplo em suas diversas areas
de atuacao, que incluia saida da producao de biocombustiveis. Em novembro de 2020, o Plano Estratégico
(PE) 2022-2026, em relacao ao tema biocombustiveis, definiu o direcionamento para saida integral
especificamente do negocio de biodiesel, e que pretende agregar valor ao parque de refino com processos
mais eficientes e novos produtos de BioRefino, como BioQAV, Diesel Renovavel e pesquisa e
desenvolvimento em biobunker, na direcao de um mercado de baixo carbono.

Assim, mantemos nossos esforcos para a preparacao para venda, com aumento da rentabilidade das
operacoes, melhoria de produtividade e geracao de caixa, com otimizacao de processos e reducao de
custos, sempre mantendo nosso padrao de exceléncia em seguranca, meio ambiente e satude. Tudo para
garantir melhores resultados operacionais e o menor prejuizo bruto acumulado.

Nossas atividades estao organizadas agora em ativos proprios (usinas), sendo que as participacoes

acionarias em empresas (investidas) foram alienadas em sua totalidade, conforme orientacao do Plano
Estratégico. O quadro abaixo apresenta a posicao das participacoes da PBio em 31/12/2020 e 31/12/2021:

2021 2020
Subscrl.to e Votante Subscrl_to e Votante
Integralizado Integralizado
Empreendimentos controlados em conjunto
BSBios Ind. e Com. de Biodiesel Sul Brasil S.A. 0,00% 0,00% 50,00% 50,00%

Demais investimentos

Bambui Bionergia S.A 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




Informagoes sobre segmentos operacionais
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Fontes de financiamento

As origens de recursos, realizadas para o ano de 2021, totalizaram RS 2.363 milhdes (Regime de Caixa),
compostas por vendas de biodiesel e coprodutos de RS 1.490 milhdes, caixa inicial de RS 484 milhoes, RS
254 milhdes de recebimento pela alienacao da BSBIOS, RS 25 milhdes de REPETRO e RS 110 milhoes de
outras fontes. O grafico, com os detalhes das Fontes de Recursos da empresa, encontra-se abaixo:

Fontes 2021 (RS milhdes)

m Caxa

B Ressarcimento Petrobras

m Rendimentos ApBcacdo Financera e Outros
m Repetro

W Alenac 50 de Ativos

W Venda de Biodiesel eCo-Produtos
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INTERESSE PUBLICO

Petrobras Biocombustivel tem suas atividades orientadas pela Petrobras, de modo a contribuir para
0 interesse publico, que justificou a autorizacao para sua criacao, visando ao atendimento do
objetivo da politica energética nacional, previsto no art. 1°, inciso V, da Lein® 9.47/8, de 6 de agosto
de 1997.

A contribuicao para a consecucao desse interesse publico € compativel com o objeto social da Petrobras
Biocombustivel e com as condicoes de mercado, e nao colocam em risco a rentabilidade e a sustentabilidade
financeira.

Assim, na forma do artigo 8°,82°, da Lein® 13.303, de 30 de junho de 2016, caso o atendimento ao interesse
publico se dé em condicOes diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado, que atue no mesmo
mercado, as obrigacdes ou responsabilidades assumidas pela Petrobras Biocombustivel deverao estar
definidas em norma ou regulamento e estar previstas em documento especifico, como contrato ou conveénio,
observada a ampla publicidade desses instrumentos, bem como a divulgacao dos seus custos e receitas
discriminados, inclusive no plano contabil.

Neste contexto, a operacao por meio de usinas de biodiesel da Petrobras Biocombustivel atende ao interesse
publico de forma complementar a atuacao da Controladora, ao atuar em prol da garantia do abastecimento
de mercado de combustiveis atendendo ao Programa Nacional de Producao e Uso do Biodiesel (PNPB),
regulamentado pela Lein®11.097, de 2005, que estabeleceu a obrigatoriedade do uso de biodiesel misturado
ao diesel comercializado em territério nacional, sendo inicialmente de 2%, em 2008, ano da criacao da
companhia.

O requisito de teor de biodiesel em todo o 6leo diesel vendido no Brasil, com excecao do diesel maritimo, foi

em médiade 10,6%, ao longo de 202 1. Essa mistura pode chegar a 20% no uso rodoviario e 30% no ferroviario.
O uso experimental podera ser de até 100% de biodiesel.
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GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Petrobras Biocombustivel tem o compromisso de atuar de forma ética e em conformidade com os
requisitos legais e regulatorios estabelecidos nos locais em que atua.

Gerenciamento de Risco

A Petrobras Biocombustivel busca através do gerenciamento de risco, permitir aadministradores e demais
publicos de interesse, um fluxo continuo, transparente e adequado de informacdes associadas aos
principais riscos e ao seu processo de gestao na companhia, desde que respeitado o grau de sigilo das
informacgdes, bem como os procedimentos corporativos, politicas, diretrizes e demais normas internas de
seguranca empresarial e da informacao.

A busca da Petrobras Biocombustivel, no quesito gerenciamento de risco, € aproveitar as oportunidades
e antecipar-se as ameacas que afetam nossos objetivos estratégicos, economico-financeiros,
operacionais ou de conformidade.

Em 09/12/2019 foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a Régua de Riscos (apetite aos riscos) e
realizada a tomada de conhecimento da revisao da Matriz de Riscos Empresariais, conforme ata CAn° 116,
pauta 2/3.

A PBio apresentou a Matriz de Riscos de Fraude e Corrupcao ao Comité de Auditoria Estatutario do
Conglomerado (CAECQ), em 09/06/2020, para ser aprovada pela Diretoria Executiva, em 03/09/2020, por
meio da Ata DE 645, item 1, Pauta 3419.

Em outubro de 2021, a Matriz de Riscos Empresariais foi reavaliada, identificando-se 19 Riscos. Desse
total, sete sao relacionados a corrupcao. No mesmo més, teve inicio o acompanhamento, junto as areas
responsaveis, das acoes de mitigacao de todos os riscos levantados, sendo priorizadas aquelas
relacionadas aos riscos de corrupcao (7), conforme Plano de Tratamento aos Riscos, aprovado pela
Diretoria Executiva, juntamente a revisao da Matriz.

Demais Ambientes de Gestao sob a Lei n® 13.303/2016 e ao Decreto n° 8.945/2016 na Petrobras
Biocombustivel:

a)  Estatuto Social da Petrobras Biocombustivel: vigente, conforme Assembleia Geral Extraordinaria
(AGE) de 30/12/2019, em conformidade com a Lein® 13.303/2016 e o Decreto Federal n®8.945/2016.

b) Regulamento de Licitacdes e Contratos da Petrobras Biocombustivel: divulgado no link da Petrobras
Biocombustivel, que se encontra no site da Controladora, conforme disposto na Lei n® 13.303/2016.

c) Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado (CAECO): a Companhia compartilha o Comité de
Auditoria Estatutario do Conglomerado, disponibilizado pela acionista controladora para algumas
subsidiarias, dentre elas a Petrobras Biocombustivel, nos termos do artigo 14 e 24, Inc. V, do Decreto
Federal n®8.945/2016, adotando-se as mesmas regras de funcionamento e atribuicoes de Comité.
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Controles internos

Controles Internos fazem parte do planejamento organizacional e suportam todos os métodos e
procedimentos adotados dentro da companhia, a fim de salvaguardar seus ativos, verificar a adequacao e
a confiabilidade das informacoes financeiras, e promover a aderéncia a legislacao e as politicas definidas
pela direcao, com o objetivo de mitigar riscos e evitar desvios e falhas.

A Area de Conformidade da Petrobras Biocombustivel mantém contato com a area de Controles Internos
da Petrobras (CONF/CI) para monitoramento de possiveis deficiéncias, que sejam apontadas no “Relatério
de recomendacoes dos auditores independentes sobre os controles internos” da Petrobras
Biocombustivel, que é emitido anualmente pela Auditoria Independente.

Na Petrobras Biocombustivel, os controles internos para mitigacao dos riscos de conformidade, em
especial os relacionados aos de fraude, corrupcao, lavagem de dinheiro e de confiabilidade dos relatérios
financeiros, sao reforcados pela constante divulgacao e aplicacao das diretrizes, que compoéem o Codigo
de Conduta Etica, e o Programa Petrobras de Prevencao da Corrupcao (PPPC), integralmente adotados
pela nossa companhia.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna é responsavel pela avaliacao da efetividade dos controles internos, através de
auditagens como parte de seu plano anual de trabalho e de testes executados de forma independente em
relacdao as areas de gestao de negacios.
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FATORES DE RISCO

Numa visao geral, na Petrobras Biocombustivel, os riscos empresariais sao classificados sob quatro
agrupamentos: i) Conformidade; ii) Negocio; iii) Financeiro e iv) Operacional.

Riscos de Conformidade

Retne os riscos relacionados ao cumprimento das leis e dos requlamentos pertinentes aplicaveis a empresa,
bem como seu Codigo de Conduta Etica e outros documentos relacionados.

Risco dos Negocios

Retne os riscos decorrentes da produgao e da comercializacao de biodiesel e suprimentos agricolas, sob
responsabilidade da Companhia, de acordo com sua cadeia de valor.

Riscos Financeiros

Retne os riscos oriundos de flutuacoes de mercado, inadimplemento de contrapartes e de descasamento
entre ativos e passivos.

Agrupamento Operacional

Retne riscos decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequagcoes de processos internos e industriais, do
suprimento de bens e servicos, sistemas, assim como de catastrofes naturais e/ou acées de terceiros.
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SISTEMA DE INTEGRIDADE

A Petrobras Biocombustivel compartilha a Area de Gerenciamento de Riscos da acionista controladora, nos
termos do artigo 14 do Decreto Federal n® 8.945/2016 que regulamentou a Lei 13.303/2016, adotando-
se as mesmas regras de funcionamento e atribuicoes desta area.

A seguir, estao 0s nossos principais instrumentos relacionados ao nosso sistema de integridade e a
prevencao da corrupcao.

Cédigo de Conduta Etica

Possuimos politicas voltadas para a prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados
contra a administracdo publica, a exemplo do Codigo de Conduta Etica da Petrobras. O Codigo de Conduta
Ftica se aplica a qualquer pessoa que atue em nome da Petrobras (“colaboradores”), incluindo suas
controladas no Brasil e no exterior, entre elas a Petrobras Biocombustivel, que atua regularmente na
divulgacao deste documento e na incorporacao de seus valores a rotina de todos os colaboradores e
parceiros.

O documento foi aprovado ainda em 2020 — em 23/07/2020, conforme Ata DE 635, item 2, pauta n® 3395
— pela Diretoria Executiva da Petrobras Biocombustivel que, desde entao, ampliou e mantém o esforco
para difusao deste documento, por meio de noticias publicadas nos canais oficiais da companhia,
capacitacao, por meio de curso na modalidade de Ensino a Distancia, dirigido a todos os colaboradores, e
campanhas de divulgacao e mobilizacao, promovidas por meio de comunicados. Ao todo, foram distribuidas
internamente mais de 25 comunicados cujo tema era o Cédigo de conduta Etica. S6 para a assinatura do
Termo de Ciéncia, em 2021, foram produzidos e distribuidos 10 comunicados em mais uma campanha de
mobilizacao, cujo resultado foi atingir 97,5% do total de empregados — apenas quatro (4) empregados nao
assinaram (2,5%) por motivo de licenca médica ou maternidade.

O Cédigo de Conduta Etica se aplica aos membros da Alta Administracdo, Conselho Fiscal e Comités
Estatutarios, aos ocupantes de fungdes gerenciais, empregados e prestadores de servigos, constituindo
compromisso individual e coletivo de todos e de cada um deles cumpri-lo e promover seu cumprimento,
em todas as acOes da cadeia produtiva e nas suas relacoes com todas as partes interessadas.

Externamente, a companhia faz expressa referéncia ao documento quando das contratacbes de
fornecedores de bens e servicos, requerendo destes o cumprimento dos principios éticos e compromissos
de conduta nele descritos, alem de disponibilizar e dar ampla visibilidade a outro documento, desta vez,
dirigido aos fornecedores: o Guia de Conduta Etica para Fornecedores.

Este Guia pauta todas a tratativas, negociacoes e relagdes contratuais da Petrobras Biocombustivel (PBio),
suas coligadas e controladas, junto a seus fornecedores, independentemente de serem residentes ou nao
no Brasil, de modo a refletir principios, valores e diretrizes que guiam as relacoes da Petrobras e de suas
Participacoes Societarias em suas cadeias de suprimento.

Sua observancia por todos os fornecedores é fundamental para que a Companhia alcance suas metas e
objetivos de forma ética e transparente. Cabe aos colaboradores PBio, envolvidos em processos negociais
da Companhia—tais como licitacoes, pré-qualificacdes e procedimentos de contratacao direta, bem como
convénios, termos de cooperacao ou outros instrumentos juridicos —, disseminar este documento —
versoes disponiveis em portugués, inglés e espanhol —, orientador de boa pratica de gestao, em suas
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cadeias de suprimento, seja qual for o fornecedor.

Esta prevista a aplicacao de sancoes disciplinares (adverténcia, suspensao e rescisao do contrato de
trabalho) aqueles que descumprem os compromissos e condutas esperadas descritos no documento, de
acordo com o normativo Regime Disciplinar de Empregados e Sistema de Consequéncias da Alta
Administracao e Conselho Fiscal.

A aplicacao do sistema de consequéncia, para os empregados da Petrobras Biocombustivel e para as
Pessoas Juridicas, que se relacionam com a Companhia, é definida, uniformizada e acompanhada pelo
Comité de Medidas Disciplinares (CMD) da Petrobras Biocombustivel — 6rgdo ndo estatutario de carater
permanente, vinculado a Presidéncia da Petrobras Biocombustivel —, cuja criacao foi aprovada pelo
Conselho de Administracao — conforme ata 1122 RCA, de 11/10/2019 —, contribuindo para o processo de
conformidade da Companhia.

Canal de Dentncia Petrobras

Fazemos uso para 0s nossos publicos interno e externo de um canal exclusivo para o recebimento de
dendncias, disponibilizado pela nossa Controladora, nos idiomas portugués, inglés e espanhol, 24 horas,
nos 365 dias do ano. O servico é operado por empresa independente e especializada, assegurando o
encaminhamento de todas as dendncias recebidas, e pode ser acessado pela internet ou pelo telefone,
garantindo o anonimato dos denunciantes, que optem por nao se identificar.

O teor de cada dendncia determina a area da Petrobras (holding) responsavel pela sua apuracao. Isso
possibilita ter rapidamente nogao das dentncias mais importantes e que podem causar maior impacto nos
negadcios da empresa, caso o relato seja procedente. S6 entao elas sao encaminhadas, conforme o teor da
denincia para uma das areas sequintes: INC (Integridade Corporativa) para as denincias envolvendo
fraude, corrupcao, lavagem de dinheiro, conflito de interesses e assuntos correlacionados; ISC (Inteligéncia
e Seguranca Corporativa), envolvendo danos patrimoniais e extrapatrimoniais e para a QOuvidoria
envolvendo assédio moral e assédio sexual. As dendncias classificadas no maior nivel de risco recebem um
monitoramento especifico e destaque nos reportes a alta administracao.

A denudncia pode ser realizada via internet, no site:
www.contatosequro.com.br/pt/petrobras/relato/denuncia . Ou por telefone: ligacao gratuita para 0800
601 6925. O IP do computador ou o ndmero do telefone nao sera identificado em nenhuma hipotese.
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PRINCIPAIS RESULTADOS

Em 2021, a Petrobras Biocombustivel apresentou taxa de acidentados registraveis (TAR) de 2,27, sendo
superior ao limite de alerta estabelecido (1,00), uma vez que foram registrados dois acidentados
registraveis. Vale destacar que esta taxa corresponde ao nimero de acidentados em um milhao de Horas-
Homem de Exposicao ao Risco (HHER), exceto os casos de primeiros socorros. Como a totalidade anual da
HHER da Petrobras Biocombustivel nao atinge um milhao de horas, desde o ano de 2017 (computamos
881.154 horas, no ano de 2020), qualquer acidentado registrado faria com que ultrapassassemos o limite
de alerta arbitrado.

A taxa de gravidade, representada pelo nimero de dias perdidos e debitados por um milhao de HHER, foi
baixa, sendo computada em 32 ao final do ano, e nao foram registradas fatalidades.

A empresa também manteve a reducao do seu indice de absenteismo. O Percentual de Tempo Perdido
(PTP), de 1,56, manteve-se abaixo do indice do ano anterior (1,59) e do limite de alerta (1,80).

Em relacao ao cuidado com o meio ambiente, nao houve registro de quaisquer vazamentos.

Ao longo do ano, em que houve a continuidade da pandemia de COVID-19, foram implementadas diversas
e amplas medidas para prevenir a contaminacao, bem como manter a satde fisica e emocional de nossos
colaboradores, e, ainda, minimizar impactos nos processos operacionais da empresa. Dentre as principais
medidas, destacamos: (i) a instauracao de comité de crise, com reunioes semanais e atualizacoes diarias, (ii)
a implantacao de teletrabalho para equipes administrativas, (iii) as alteracdes nos regimes de turno e
escalas de revezamento nas usinas, (iv) aimplantacao de rigidos protocolos de testagem, biosseguranca e
higienizagao nas usinas, além de medidas especiais para liberacao de acesso do publico externo, (v) e, ainda,
a disponibilizagao de canais para o atendimento de colaboradores e 0 acompanhamento de casos suspeitos
e confirmados, bem como para apoio social e emocional.

A Petrobras Biocombustivel terminou 0 ano operando duas de suas unidades de biodiesel — Candeias (BA)
e Montes Claros (MG) - que, juntas, entregaram 232,9 mil m* de biodiesel. A unidade mineira utilizou como
matéria-prima, na média do ano, 4/% de gorduras e oleos residuais. Ja a unidade baiana utilizou 25% de
gorduras e oleos residuais, na média do ano.

Os esforcos, que vém sendo feitos para agregar valor aos processos produtivos de biodiesel, tém surtido
resultados, levando ao aumento na confiabilidade na seguranca da operacao. A Usina de Montes Claros esta
habilitada para ofertar 196 mil m*/ano e produzir, por dia, até 545,45 m3 de biodiesel. A Usina de Candeias
esta habilitada a entregar anualmente 305 mil m® e produzir, diariamente, até 845,46 m* de biodiesel.
Juntas, as unidades estdo autorizadas a produzir 501 mil m*/ano.

A margem de contribuicao da producao de biodiesel foi 131% inferior a obtida em 2020. O mercado do
biodiesel, em 2021, foi gravemente impactado por decisdes que modificaram um cenario de expansao do
setor, onde a expectativa era de aumento de mistura, de B12 para B13, a partir de marco, e de aumento nas
margens do negocio, em funcao do aumento na demanda pelo biodiesel. No entanto, com as altas
sucessivas no preco do diesel A, do 6leo de soja e demais matérias primas, além da apreciacao do dolar, o
CNPE decidiu reduzir o percentual de mistura para o 10%, no L79, L80 e L82 e 12%, no L81, com objetivo de
reduzir o preco final do diesel B nos postos de combustiveis. Assim, o percentual de mistura médio de
biodiesel ao diesel A, em 2021, foi de 10,6% do diesel B. Adicionalmente, foi definido um percentual de
mistura de 10% para todo ano 2022.
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Os altos precos de venda de biodiesel, ao longo de 2021, ocorreram devido aos custos das matérias-primas,
qgue permaneceram elevados e em ascendéncia, mesmo com a safra recorde de soja no Brasil, principal
matéria-prima utilizada para producao do biodiesel, impactadas também pela apreciacao do ddlar. Assim,
pela primeiravez, o preco da principal matéria-prima, o 6leo de soja, ficou acima do preco médio de biodiesel
vendido em todos os leildes do ano de 2021, evidenciando o tamanho do desafio enfrentado pelo setor.

Em face desse cenario, a aquisicao de matérias-primas competitivas, com a elevacao de pregos de oleos
vegetais e gorduras, foi desafiadora, e, mesmo com o uso das ferramentas de hedge, implantadas ao final
do primeiro trimestre do ano, nao foi possivel a protecao adequada da margem de contribuicao para o
negocio da Petrobras Biocombustivel, em 2021.

Vale ressaltar, que, além de todo o desafio ocorrido em 2021 para o setor de biodiesel, uma grande
modificacao foi definida com a publicacao pela ANP da Resolucao n®857/2021, de 28/10/2021, que dispoe
sobre as regras do novo modelo de comercializacao de biodiesel. Esta resolugao substitui o modelo de
comercializagao vigente, por meio de Leiloes bimestrais, para um modelo de comercializacao direta, entre
produtores de biodiesel e distribuidoras de combustiveis, com data de inicio a partir de 01/01/2022.

O custo de obtencao do Selo Biocombustivel Social da Companhia se manteve entre os mais competitivos
do mercado, sendo 49% inferior a estimativa do valor praticado pela concorréncia, em 2021. Tal resultado
foi possivel devido a busca constante da Companhia em diversificar a aquisicao de matérias-primas da
agricultura familiar, a otimizacao da estrutura que coordena a gestao do Selo Combustivel Social, e ao
historico de relagcdes comerciais, estabelecidas com cooperativas e clientes e fortalecidas pela experiéncia
acumulada ao longo dos anos.

O custo de obtencao do Selo Combustivel Social, em 2021, se manteve entre os mais competitivos do
mercado: 63% menor do que o valor estimado para a concorréncia. Tal resultado foi possivel (i) pela busca
constante da Companhia em diversificar a aquisicao de matérias-primas da agricultura familiar, (ii) pela
otimizacao da estrutura que coordena a gestao do Selo Combustivel Social e (iii) pelo histérico de relacoes
comerciais estabelecidas com cooperativas e clientes, fortalecidas pela experiénciaacumulada ao longo dos
anos.

Como parte do processo de desinvestimento no setor de biocombustiveis, no primeiro trimestre de 2021, a
PBio concretizou a venda da participagao de 50%, que detinha na BSBios IndUstria e Comércio de Biodiesel
Sul Brasil S/A (BSBios). Apds o cumprimento de todas as condicoes precedentes, a operacao de venda da
totalidade das agdes da BSBios foi concluida, com o pagamento de RS 254 milhdes para a PBio, ja com os
ajustes previstos no contrato.

As participacoes da Petrobras Biocombustivel na producao de etanol, Nova Fronteira, Guarani e Bambui, ja

haviam sido encerradas em anos anteriores. Assim, a controlada Petrobras Biocombustivel, alinhada a
estratégia da Petrobras, oficializa sua saida da producao desse biocombustivel.
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Principais Indicadores economico-financeiros — Exercicio 2021 x 2020

2021 2020 2021 x 2020 (%)
Receita de Vendas (R$ milhées) 1527 1.454 5%
Lucro (prejuizo) bruto (R$ milhes) .95 64 -249%
Lucro (prejuizo) operacional (R$ milhdes) 286 7 -3981%
Resultado financeiro liquido (R$ milhdes) 45 135 -67%
Lucro (prejuizo) liquido (RS milhées) 242 155 256%
EBITDA ajustado (R$ milhdes) 261 18 -1520%
Margem EBITDA ajustado (%) -19,2% 1,4%
Margem bruta (%) -7,0% 5,0%
Margem operacional (%) 21,1% 0,5%
Margem liquida (%) -17,8% 12,0%
Investimento (R$ milhdes) 7.4 6,6 13%
Preco Biodiesel (R$/m3) 5 476 3.984 37%
Preco Glicerina (R$/t) 1.847 558 231%
Vendas Biodiesel (m3) 232.847 307.783 -24%
Vendas Glicerina (t) 26.307 37.403 -30%
Délar médio de venda (R$/USS) 5,39 5,16 5%
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Nossa estrutura de governanca corporativa é composta pelos 6rgaos estatutarios: Assembleia Geral,
Comité de Auditoria Estatutario, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Comité de Elegibilidade.

A Diretoria Executiva & o orgao responsavel pela gestao dos negocios da companhia, de acordo com a
missao, os objetivos, as estratégias e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral. E composta pelo
Presidente e pelos Diretores, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Os membros da Diretoria Executiva atuam individualmente, nas atividades das unidades de suas
respectivas areas de contato, nos termos de suas atribuigdes previstas no Estatuto Social, bem como por
meio de reunioes do Colegiado.

Nosso Conselho Fiscal € de carater permanente e € um 6rgao colegiado nao integrante da administracao.
Tem como objetivo geral verificar o cumprimento dos deveres legais e estatutarios. A funcao fiscalizadora
nao se limita a verificar a legalidade dos atos, mas envolve todo o nivel necessario de informacao para
salvaguardar o interesse do controlador sem, contudo, interferir na propria administracao, mantendo
independéncia com relacao a quaisquer outros 6rgaos da Petrobras Biocombustivel.

Nosso Estatuto Social determina que o indicado para o cargo de administracao nao podera apresentar
qualquer forma de conflito de interesse com a Companhia. O Estatuto prevé hipoteses de conflito de
interesses posterior ao término de gestao dos administradores e membros do conselho fiscal, impedindo-
os de exercer determinadas atividades, por um periodo de seis meses, mediante remuneracao
compensatoria.

Todos os colegiados contam com o apoio da Geréncia de Governanca e Conformidade da Companhia que
mantém estreito relacionamento entre os 6rgaos decisorios e a estrutura administrativa da Petrobras
Biocombustivel, visando ao cumprimento das funcgoes legais. O espirito cooperativo tem por meta manter
o necessario fluxo de informacgoes e salvaguardar os interesses da companhia, garantindo, por outro lado,
a governanca e a conformidade das atividades colegiadas.

Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado (CAECO)

Criado para atender aos requisitos da Lei n® 13.303/16, que prevé a possibilidade de as sociedades
controladas compartilharem os custos e as estruturas de suas respectivas controladoras. E responsavel
por ser o comité de auditoria das sociedades do Conglomerado Petrobras, que nao possuem comité de
auditoria local.
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REMUNERACAO DA ADMINISTRACAQ

Nossa Diretoria Executiva € composta por trés diretores, sendo um deles Presidente, todos eleitos pela
Assembleia Geral, dentre brasileiros residentes no pais, para um mandato de até dois anos, permitidas, no
maximo, trés reconducoes consecutivas, podendo ser destituidos a qualquer tempo.

Nosso Conselho Fiscal é constituido de forma permanente, sendo independente da administracao e dos
auditores externos, conforme exigido pela Lei das Sociedades por Acdes. E composto por trés membros
efetivos e igual nimero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de dois anos,
permitidas duas reconduc¢oes consecutivas, sendo dois membros indicados pela acionista controladora da
PBio (Petrobras) e um, pelo Acionista controlador da Petrobras, observada a manifestacdo do Ministro de
Estado da Economia, como representante da Secretaria do Tesouro Nacional.

A remuneracao fixa do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva € composta por honorarios mensais que
sao definidos anualmente pela Assembleia Geral, de acordo com o artigo 152 da Lei 6.404/76.

Os objetivos e praticas de remuneracao visam reconhecer e remunerar os membros da nossa Diretoria
Executiva, considerando a responsabilidade, o tempo dedicado a funcao, a competéncia e reputacao
profissional, bem como as praticas aplicadas pelo mercado para empresas de porte semelhante ao nosso.
Todos os membros da Diretoria Executiva sao estatutarios.

A composicao da remuneracao dos nossos dirigentes é definida considerando nossos resultados
economico-financeiros, bem como busca promover o reconhecimento dos esforcos dos administradores
da companhia, e um alinhamento as praticas de remuneracao aplicadas pelo mercado para empresas de
porte semelhante ao da Petrobras Biocombustivel.

Cumpre ressaltar que a soma dos valores a serem percebidos por cada membro do Conselho Fiscal a titulo
de remuneracgao estao limitados ao disposto na Lein®9.292, de 12 de julho de 1996. A Lei estabelece que
a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal de sociedades de economia mista, como a companhia,
‘nao excedera, em nenhuma hipotese, a dez por cento da remuneracao mensal média dos diretores das
respectivas empresas”.

A Assembleia Geral Ordinaria da Petrobras Biocombustivel S.A., realizada em 20/04/2022, aprovou a
remuneracao anual global da Diretoria executiva e do Conselho Fiscal, no montante de até RS 6.159.942,02
(seis milhoes, cento e cinquenta e nove mil, novecentos e quarenta e dois reais e dois centavos), para o
periodo de mar/2022 a abril/2023. Neste montante esta considerada a remuneracao de: 3 (trés) membros
da Diretoria e 3 (trés) membros do Conselho Fiscal.

A remuneracao individual maxima, minima e média da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, em 2021,
aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria em 30/04/2021, encontra-se a sequir.
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Remuneracao individual maxima, minima e média da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal - Valores Anuais

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 3 3 275
N° de membros remunerados 3 3 275
Valor da maior Remuneracéo (RS) 1.171.556,35 1.171.556,35 811.678,44
Valor da menor Remuneracao (RS) 164.699,64 164.699,64 70.683,80
Valor médio da Remuneracgo (RS) 695.933,21 695.933,21 526.227,29

Conselho de Administracao

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros _ - 6,17
N° de membros remunerados _ - 6,17
Valor da maior Remuneracg&o (R$) ; - 88.740,35
Valor da menor Remuneragao (R$) _ - 27.985,98
Valor médio da Remuneracéo (R$) _ R 66.531,46

Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 3 3 3
N° de membros remunerados 3 3 3
Valor da maior Remuneragao (R$) 94.519,78 93.164,49 87.384,80
Valor da menor Remuneragéo (R$) 94.519,78 37.502,78 87.384,80
Valor médio da Remuneragéo (R$) 94.519,78 69.873,37 87.384,80

Programa de Remuneracao Variavel - 2021

Instituido na PBio desde 2019, o Programa de RVA, denominado internamente como Programa de
Remuneracao Variavel (PRV), trata-se de um modelo de remuneracao variavel para os dirigentes, atrelado
ao desempenho anual das areas de atuacao de cada um e ao desempenho da Companhia, de forma
consolidada, nao podendo as metas propostas aos dirigentes serem menos rigorosas que as metas
propostas aos empregados. Este programa busca aprimorar o alinhamento possivel com a controladora e,
ao mesmo tempo, aderir as peculiaridades do negocio da Petrobras Biocombustivel.
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Tabela — Metas de PRV -2021: Petrobras Biocombustivel

O Programa de Remuneracao variavel da Companhia foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria,
em reunido realizada em 28/01/2021. As metas, abaixo, foram as autorizadas pela Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST), conforme Oficio SEI n® 141968/2021/ME de 06
de agosto de 2021.

P > : Média Meta :
Publico Alvo Nivel Indicador 2016-2020 2021 Peso Sinal

Taxa de retorno sobre o Patriménio o 0 0

Liquido Médio - Ajustado “4,63% 2,03% 35% *

Corporativo EBITDA 47,39 67,93 30% "

(Estratégico)

indice de Emissdes de Gases do Efeito 0

Estufa relativizado (IGEEr) 0,0919 0,0850 10% i

Indicador de Conformidade do SEST n/a 430 10% +

Colegiado
Avaliagdo da Diretoria n/a 100% 5% +
Unllc!ade de negouo Indice Medlo.dos Ir?dlcadores da n/a 100% 10% .
(Tatico-Operacional Diretoria

Taxa de retorno sobre o Patriménio o 0 0

Liquido Médio - Ajustado “4,63% 2,03% 30% *

Corporativo EBITDA 47,39 67,93 20% "

(Estratégico)

indice de Emissdes de Gases do Efeito 0

Estufa relativizado (IGEEr) 0,0919 0,0850 10% i

Indicador de Conformidade do SEST n/a 430 10% +

Colegiado
Avaliagdo da Diretoria n/a 100% 5% +

Unidade de negécio
(Tatico- SPREAD 537,2 786,0 25% +
Operacional)
Taxa de retorno sobre o Patrimonio

- 0, 0, 0,
Liguido Médio - Ajustado T S S *
Corporativo EBITDA 47,39 67,93 20% "
(Estratégico)
indice de Emissdes de Gases do Efeito 0
Estufa relativizado (IGEEr) 0,0919 0,0850 10% i
Indicador de Conformidade do SEST n/a 430 10% +
Colegiado
Avaliagdo da Diretoria n/a 100% 5% +

Unidade de negdcio
(Tatico- Eficiéncia Operacional (EFOP) 8,24% 3,96% 25% -
Operacional)
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Avaliacao de Desempenho

A Avaliacao de Desempenho, individual e coletiva, dos Administradores e Conselheiros Fiscais, ocorre
anualmente, e observa os seguintes quesitos minimos estabelecidos na Lein® 13.303/16:

(i) exposicao dos atos de gestao praticados, quanto a licitude e a eficacia da acdo administrativa;

(ii) contribuicao para o resultado do exercicio; e

(iii) consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de
longo prazo.

A metodologia utilizada é baseada nos modelos de avaliacao disponibilizados pela Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais Federais — SEST, customizados as peculiaridades da
sociedade, observando-se 0s quesitos previstos na legislagao em vigor.

Tal metodologia é submetida ao comité de elegibilidade, uma vez que o referido 6rgao, na forma do art.
21, Il do Decreto 8.945/16, é responsavel por verificar a conformidade do processo de Avaliacao de
Desempenho.

Metas e Resultados da Companhia

Em relacao ao exercicio de 2021, foram objeto de avaliacao e auditados os seguintes indicadores,
apresentados pela Petrobras Biocombustivel S.A.: Taxa de Acidentados Registraveis (TAR), Variacao do
Fluxo de Caixa Operacional (A FCO), Cronograma de Desinvestimento de Ativos (Desinvestimentos),
Indicador de Gastos/Disponibilidade (GOG), e Gastos em Investimentos (CAPEX).

A tabela a seqguir contém informacoes detalhadas a respeito dos indicadores e resultados alcancados:

INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL DA PBIO

Indicador Meta | Realizado | Auditoria

Mumero de acidentados registraveis para cada 1 milhdo de homens-horas

Taxa de Acidentados Registraveais (TAR) 1,00 2,27 2,27

L

de exposicdo 3o risco (HHER) no pericdo.
A Fluxode Caixa Operacional [ FCO) Variacdo ds Geracdo Operacional da Companhia dos anos de 2020 x 2019, 4] 70 70

Yenda dos ativos proprios da PBIO que incluem as participacoes
societarias nas empresas Bambui (3,4%) e BSBios (50%), conforme o 1005 1105 110%
cronograma de desinvestimentos da Cmpanhis para o ano de 2020.

Comparativo de valor gasto versus valor orgado nas classes de custo de
Indicadorde Gastos; Disponibilidade (GOG) Gastos Dperacionais Gerenciaveis Imateriais, pessoal, servicos de 187 1g4 164
terceiros e encargns) no periodo.

Acompanhamento do percentual de excecucdofisics e orcamentaria dos

Cronograma de Desinvestimento de Ativos
|Dezinvestimentos)

Gastos em Investimentos [CAPEX) 10 110% 1108

investimentos planejados para o 2no.

Composicao e experiéncia profissional da Administracao e do Conselho Fiscal

A descrigao da experiéncia profissional de nossa Administragao e do nosso Conselho Fiscal, encontram-se
disponiveis no site https://petrobras.com.br/pt/quem-somos/participacoes-societarias/.
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